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,Tanulo vidék”: igények és lehet6ségek a boraszati szektorban

Vezetdi 6sszefoglalo

A The Wine Lab (Erasmus+) projekt keretében megvaldsult primer kutatds célja a projektaktivitasok
megalapozdsa, a boraszati szektor jelenlegi helyzetének feltérképezése, valamint ezek alapjan a
lehet6ségek, a korlatok és az igények, sziikségletek azonositasa.

A széles kor(, az érintett orszdgokban (Ausztria, Gorogorszag, Magyarorszag, Olaszorszag) zajlo
primer adatfelvételek soran kiilonb6z6 célcsoportokat kilonbozé eszkdzokkel vizsgaltak a
projektben egyuttm(kodd szakemberek: a borturizmusban érintett szakért6k véleménye egy
nemzetko6zi Delphi-kutatas segitségével kerilt feltérképezésre, a bordszokkal, déntéshozdkkal és
helyi kulcsszereplSkkel félig strukturalt interjuk késziltek, a felsGoktatasban részt vevd hallgatok
pedig online kérdGiv segitségével oszthattdk meg véleményiiket. A primer kutatast a rendelkezésre
allé masodlagos forrasok feldolgozasa kisérte, ami a vizsgdlt terlleten begyl(jtott adatokhoz is
Osszehasonlitdsi alapként szolgdlt, és amelyet az egyetemek és a boraszatok kdzott mar kialakult,
mUikddé jo gyakorlatok, esettanulmdanyok gazdagitottak.

A kutatas az alabbi f6bb témadkra terjedt ki:

1. A hatranyos térségekben taldlhatd boraszatok jelenlegi helyzete és nehézségei;

2. Az egyetemek és a bordszati vallalkozasok egylttm(ikodése, lokalis és regionalis szint(
halézatok;

3. A fejl6dés, helyi gazdasagfejlesztés lehetGségei, a kulturalis 6rokségre és az identitas
erGsitésére alapozott aktivitasok;

4. A tuddsban, képességekben, készségekben, foglalkoztatas teriiletén tapasztalhatd
hianyossagok.

A kutatds fébb eredményei

A hdtrdnyos térségekben taldlhato bordszatok jelenlegi helyzete és nehézségei
Altaldnossagban elmondhatd, hogy a kutatas eredményei megerdsitik azokat a boraszatok esetében
felmerilSé problémakat, amelyek a kisvallalkozasokrdl szold szakirodalom alapjan azonositasra
keriltek:
- Boraszatok jellemzdi: a vizsgalatba bevont bordszatok esetében érzékelheté a csaladi
vallalkozasokndl megfigyelhetd problémak, mint példdul a generdaciévaltds nehézségei, a
vezetGi elismerés, a kismérték({ rugalmassag, stb.
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- Vallalatok mérete: a kisvallalkozasoknak nehézséget jelent piacra lépni és erGs poziciét
kialakitani, a pénzligyi er6forrasokat el6teremteni (példaul befektetés és banki kdlcson
esetében). Tovabbi kihivas a képzett munkavallalok vonzasa, és a termelésen kiviili tzleti
tevékenységek menedzsmentje.

- Vallalkozas székhelye: a meghatdrozott teriileten vald letelepedés nagy munkat igényelhet
a sz6l6termesztésben, magasabbak a szallitasi koltségek, amelyek befolyasoljak a végsé
fogyasztoi arat. Problémak merilnek fel az idény- és az dllandé munkaeré vonzasa esetében,
valamint a gépesités is nehézségeket von maga utdn.

- Korlatozott termelés: a korlatozott termelés gatolhatja az exportot és a globalis piacra vald
bekeriilést; a méret negativan befolydsolhatja a cégek alkuképességét a forgalmazok és a
kiskereskeddék felé.

- Burokracia: nagy problémanak tlinik, amelyet a véllalkozdi kreativitas gatlé tényezbjeként
érzékelnek, tulsagosan idGigényes, és akaddlyozza az Uj-és a szezondlis munkaerd felvételét
egyarant.

- Munkaerdéhiany: vonatkozik az idény és allandé foglalkoztatottakra is, és fligg a fent emlitett
nehézségektbl (példaul hatranyos helyzetl terilet, kis befektetési kapacitds, vonzerd a
munkavallaléknak, vallalkozds mérete, amely kevés vezetdi pozicidval rendelkezik, stb.).

A nehézségek ellenére, erGsségek is kiemelhet6ek kis boraszatok esetében, mint példaul:
- Az eladott termékek jellemzé6i: a j6, magas min6&ségl borok a kis pincészetek pozitiv hirnevét
adjak és hozzajarulnak a desztinacid imazsanak megerdsitéséhez.
- A helyszin, a hagyomany és a kultura harmasa elény6s a kistermel6knek ugyanudgy, mint a
kilonleges sz6l6fajtak.
- A niche termékek piacdn vald részvétel (aminek sok esetben a borturizmust is tartjak az
érintett szakemberek) kivalé lehet6séget teremt, mert itt kisebb a versenyhelyzet.

Az egyetemek és a bordszati vdllalkozasok egyiittmiikédése, lokdlis és regiondlis szintii halozatok
Szinte minden érintett szakember felismerte, hogy szorosabb kapcsolat érhet6 el az egyetemek és
a vallalkozasok kozott, annak ellenére, hogy a kutatdk és a gyakorlati szakemberek kozotti szakadék
tovabbra is széles, és az egylttm(ikodés célja nem teljesen elismert mindegyik fél esetében.

- A kapcsolati 6sztonz6k megeréGsitést nyertek a kutatds sordn: az egytttmdkodés kialakitasa
azt jelenti, hogy a résztvev6k kozotti bizalmat kell 1étrehozni.

- AbortermelGk és a politikai dontéshozék nem osztjak ugyanazt a nézetet a helyi halézatokrdl
és annak potencialjardl: a termelSk inkabb a kdlcsonds tdmogatasra fokuszalnak, hasznos
egylttmUkodésre az egyetemekkel (elsGsorban alkalmazott kutatasok a jelenlegi problémak
megoldasa érdekében, majd a rovid tdvu hatds vizsgalata). Ezzel szemben a politikai
dontéshozdk rendszerszinten kezelik a haldézatokat, mint példaul k6zos egylttmiikddés a
kutatasban, egy életen at tartd lehet6ség a tanuldsra, a jovGbeli munkaeré (didkok)
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felkészitése, majd a hosszu tavu hatas vizsgalata.

Az egyetemek és a bordszatok kozotti egylittmUkodés legtipikusabb és legegyszer(ibb
formaja a szakmai gyakorlat, amit széles korben elismernek a valaszadd szakemberek. A
percepciokban azonban kilonbségek jellemzik a hallgatdkat, a bordszatokat és az
egyetemeket egyarant. A "jov6beni munkavallalok" egyéni (hallgatoi) vagy tarsadalmi-
gazdasagi szempontu (politikai dontéshozék) értékelése mind befolydsolja az elvarasokat és
a szakmai gyakorlat jelent6ségét az érintettek szamara.

A haldzatépités idbigényes: ez akadalyt jelent a regionadlis halézatok zokkenémentes
fejlesztéséhez.

A fejlodés, helyi gazdasdgfejlesztés lehetbségei, a kulturdlis 6rékségre és az identitds erésitésére

alapozott aktivitdsok

A turizmust széles korben elismerik a teriileti, helyi fejl6dés legigéretesebb terlileteként.

A régid jelentGsége: a bordszatok kozelsége a végsd fogyasztokhoz a térség és annak
kulturalis és turisztikai kindlatanak (f)elismerését eredményezheti.

A bordszok nem tekintenek a terileti fejl6édés eszkozeként a hdldzatra, de hangsulyozzdk a
dontéshozok pénziigyi befektetéseinek sziikségességét.

A tuddsban, képességekben, készségekben, foglalkoztatds teriiletén tapasztalhato hianyossagok

A készségek terén tapasztalhatd hidnyossagok féként az elmélet és a gyakorlat kdzotti résre
utalnak.

Az lizleti, marketing és pénzligyi ismeretek, készségek hidnyara mind a boraszok, mind pedig
a megkérdezett dontéshozdk ramutatnak, ezzel szemben a felsGoktatasban részt vevé
didkok kevésbé vannak tisztaban ezen hidnyokkal.

A kutatdsba bevont szakemberek |étfontossdgunak ismerik el az un. “puha” faktorokat (soft
skills) (példdul csapat-orientacido, kommunikacids készség, szervezGképesség) a
foglalkoztathatésag szempontjabdl.

A munkahelyteremtést sem a termel6k, sem a hallgatok nem latjak valdszindsithetGen:
mindkét csoport a jelenlegi helyzetre Osszpontosit, és nem a jov6beni, hosszu tavu
lehetGségre (példaul a borturizmushoz kapcsolddd munkahelyek teremtésére).

A frissen végzett (diplomas) hallgatdk nem biztosak a piacon valé elhelyezkedésiikben, sem
az adott (boraszat), sem mas teriileteken.

Szakpolitikak

A termel6k véleménye szerint a szakpolitikdk nem fdkuszalnak eléggé a specifikus
sziikségleteikkel kapcsolatos beavatkozasokra (példdul az export- és a fenntarthatd
gyakorlatok tdmogatdsa).
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A vdllalkozdsok szamara nem elég egyértelmlek a finanszirozasi szakpolitikakrol és
programokroél szélé informaciok.
A finanszirozasok kezelése egy kis vallalat szamara tul bonyolult.

Ezek alapjan a kovetkez6 javaslatok keriltek megfogalmazasra a The Wine Lab projekt kévetkezd

szakaszaira vonatkoztatva, de mindenekel6tt az dgazat fejlesztésére:

Az egyetemek és a boraszatok kozotti egylttmiikodést folytatni sziikséges, kihasznalva a
k6z6s munka minden formdjat (kozos kutatads, termékfejlesztés, oktatok és hallgatok
mobilitasa stb.). A legfontosabb azonban a bizalom kiépitése, valamint a kozos
tevékenységek szervezése ennek céljabdl, ennek tamogatasara.

A terileti szintli halézatépités célja az egyetemek részvételével elérni, bevonni az
érintetteket, koztik vallalkozdsokat, szervezeteket (példaul turisztikai és kulturdlis
szereplGk) a hdldozatba vagy az e célbdl rendezett eseményekbe. A mar meglévé események
vagy haldzati kapcsolatok is mikodnek, és a boraszati érintettek céljaihoz vald hozzajarulasat
eredményezik.

Az egyetemeknek hatékonyabban kell dolgozniuk a hallgatok figyelemfelkeltésén, a terileti
és lizleti kérnyezet megismertetésén, valamint a “puha” és transzverzdlis készségek
fejlesztésén.

Az egyetemeknek és a vallalkozdsoknak mélyitenilik kell az egylttm(ikodésiket a tanterv
kialakitasanak érdekében: ez elsésorban a nem-specifikus (példaul Uzleti) készségekre
vonatkozik. Ez tdAmogatast igényel az oktatdsi dontéshozdktdl is.

Szakmai gyakorlat meger@sitése: meg kell hatarozni a szakmai gyakorlat alatti
tevékenységeket, a didkoknak és a vallalkozasoknak koz6s megegyezés alapjan kell
osszehangolniuk elvardsaikat, amiért az egyetemnek kell felelésnek lennie.

A dontéshozdéknak még tobb parbeszédre alkalmas teret és lehetGséget kell teremteniiik
a helyi szerepl6kkel példaul olyan regionalis stratégiak végrehajtasahoz, mint az intelligens
szakosodas, ami megkoveteli a k6z0s megértést és a kdzos erbfeszitések megtételét - nem
feltétlenlil hivatalos - eseményeken (példaul konzultdcidk). Az agazati események is
alkalmasak lehetnek a hasznos informacidk megosztasara a szakpolitikai tervezéshez.

A politikai dontéshozdknak és a kozrem(ikods szerveknek hatékonyabb kommunikacios
stratégiat kell folytatniuk annak érdekében, hogy a helyi szerepl8k tisztaba keriljenek a helyi
fejlesztésben betoltott szereplikrél.

A The Wine Lab cimd, 2017 és 2019 kézétt zajld projekt az Eurdpai Unié tdmogatdsdval valdsul meg,

nemzetkézi konzorcium (Ausztria, Gérégorszdg, Magyarorszdg, Olaszorszag és Ciprus) részvételével.

Magyarorszdgrol a Pannon Egyetem (kapcsolat: Sulyok Judit, sulyok.judit@gtk.uni-pannon.hu) és a Koczor

Pince (kapcsolat: Koczor Déra, info@koczorpince.hu) tagja a konzorciumnak.

Tovdbbi informdcio: www.thewinelab.eu
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